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Ernesto Galli della Loggia v Dali Universita ¢i Perugia, dove
dall'87 era ordinario di Storia dei partiti e dei movimenti politici, & sta-
to chiamato a Milano: t'Universita Vita e Salute San Raffaele, orfana del
sindaco di Venezia Massimo Cacciari, I’'ha infatti nominato nuovo pre-
side della facolta di Filosofia. Nato a Roma nel "42, si & laureato in Scien-
ze politiche ne! '66 ed & stato ricercatore in Francia, in inghilterra e ne-
gli Stati Uniti. E editorialista del Corriere delia Sera e ha pubblicato di-
versi voiumi, tra cui La morte della patria (196, Laterza), L'identita ita-
fiana (*98, Il Mulinoj e Intervista suila Destra ('94, Laterza). A

CRISTOFARI/ CONTRASTO.

Gabrielia Pession v Nata a Daytona, Florida, 26 anni fa, vive ne-
gli Stati Uniti fino a quando i genitori decidono di tornare a Milano. poi
fa un po’ ia giobetrotter tra Londra, Brishane, Roma. H suo primo amo-
re & lo sport: diventa campionessa di pattinaggio su ghiaccio, maun in-
cidente le stronca la carriera. Si dedica allora alla carriera di attrice. Esor-
disce al cinema con Leonardo Pieraccioni in Fuochi d’artificio nel "97.
Lavora poi con Lina Wertmtiller in Ferdinando e Carolina del '29 e nello
spettacolo teatrale Storia d'amore e d’anarchia del 2002. Nel frattem-
po partecipa anche a fiction tv: La Bibbia, Enzo Ferrari e Orgoglio. A

Uto Ughi v Aveva solo 12 anni quando la critica scriveva: «Un con-
certista artisticamente e tecnicamente maturo-. Tra | pit grandi violini-
sti del nostro tempo, ha mastrato uno stracrdinario tatento fin dall’e-
secuzione in pubblico ali'eta di sette anni della Ciaccona dalla Partita
n. 2 di Bach. E anche in prima linea nell'impegno sociale grazie al fe-
stival Omaggio a Venezia, per raccogliere fondi per la cittd, Omaggio a
Roma e Uto Ughi per Roma, volti a sensibilizzare i giovani alla musica
classica con concerti itineranti e gratuiti. Nel 2004 & stato insignito del-
la benemerenza per la cultura dal presidente della repubblica. A

C. PCRCARELL/ GRAZIA NER!,

Annamaria Testa v Tra i piu importanti pubblicitari italiani fino
a quando ha deciso di cambiare vita scrivendo libri {La parola imma-
ginata, Leggere e amare, Farsi capire, Le vie del senso), lavorando per
la televisione (Raitre, con Angelo Guglielmi), dedicandosi alla comuni-
cazione politica (a meta degli anni 90), e approdando come docente
all’'universita (Ca’ Foscari di Venezia. tulm di Milano, Universita di To-
rino). 1l suo nome figura tra i promotori delia Settimana della creativita
e dell'innovazione svoltasi a Firenze, i cui interventi saranno raccolti
inun volume di Laterza dal titolo La creativita a pii voci. &
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Aunnamaris Tests

Diventare creativi seguendo
le massime di Deng Xiaoping

Una delle piti importanti pubblicitarie italiane spiega come
sfruttare la propria capacita inventiva, una risorsa che non
sempre si utilizza al meglio perché se ne ha un po’ paura

wuza. [l concetto di creativita
e figlio del Novecento. Prima
si parlava di scoperta o di in-
venzione, non ¢’era l'idea che esistes-
se un’attitudine che attraversa le varie
discipline. La definizione pil strin-
gente di creativita secondo me & quel-
la di Henri Poincaré, che in sostanza
la definisce come la capacita di trova-
re connessioni nuove ¢ utili tra ele-
menti esistenti. Qui c'e tutta la diffe-
renza tra creativita ¢ innovazione: I'in-
novazione & un fenomeno di caratte-
re socio-economico, ¢ la diffusione di
qualcosa di nuovo in quanto utile: I'in-
venzione o la scoperta del nuovo. che
& utile e quindi si diffondera sul ptano
sociale e avra fortuna cconomica. € in-
vece un fatto psichico, individuale o
di gruppo. Questa & la creativita. che
non & un fenomeno sociale.

La oresthidd nases s paoeht @
sounis. Da guesta correlazione di-
scende che non ¢'é innovazione senza
creativita. ¢ poiché la creativiti ne-
cessita di formazione e conoscenze di
base, la scuola di oggi & strategica per
I'innovazione di domani. Le compe-
tenze linguistiche e culturali, per esem-
pio, sono fondamentali. Se pensiamo
che circa I'80% della popolazione ita-
liana non capisce nemmeno il tele-
giornale. non possiamo credere che
possa partecipare decentemente alla vi-
ta democratica. Men che meno essere
una componente creativa. Il dramma
¢ che ci0d non viene nemmeno perce-
pito dalla classe politica.

Siame it cvestivii
C’& un’attivita creativa che tutti fac-
ciamo in ogni momento deila nostra vi-
ta ed & quella di esprimerci attraver-
so il linguaggio. Esiste una potenzia-
lita creativa nel linguaggio che richia-

@ sarsie,

ma ancora Poincaré: noi mettiamo in-
sieme parole e suoni conosciuti per
formare frasi nuove. connessioni ine-
dite che. se siamo bravi. potrebbero
anche esserc utih.

L wre & gt istlie, 1l
romanzo scritto che resta nel cassetio
non & ancora un gesto creativo {lo € so-
1o potenzialmente). finché qualcuno
nen lo leggera e lo riterra in qualche

piivitd non

senso utiie. Non intendo utile solo cio
che serve per un uso pratico e imme-
diato. come un post-it o la penicillina,
ma utile a farci vedere il mondo con
maggiore sensibilita e con occhi nuo-
vi. come un bel quadro o un grande
libro. Perché la creativith & quel gesto
che mette in crisi un ordine di regole
esistenti per istituire un ordine di fivello
superiore, ben diverso dalla pura tra-
sgressione. La creativita & un conti-
nuo negoziato con la regola e puod na-
scere proprio dalla insoddisfazionc nei
confronti delie regole esistenti. Per
questo motivo. la creativita & utile ¢
funziona bene in molti conlesti.
{idetiivi, pon prosedure. Starem-
mo ancera a vivere nelle caverne se
un giorno qualcuno non avesse inven-
tato fa ruota. La creativita & da sem-

pre il motore dello sviluppo, ma nel
contesto economico, aziendale e pro-
fessionale lo stiamo scoprendo solo
ora. E in effetti non sappiamo ancora
gestirla al meglio. perché fa sempre
un po’ paura, contiene in sé una forte
minaccia di rottura. Quindi. net contesti
di lavoro, si tenta di regolamentare la
creativita attraverso vincoli di tipo pro-
cedurale ¢ queslo ¢ un errore spaven-
toso. Bisogna invece essere fermissimi
sugli ohiettivi ¢ aperti sulle procedu-
re. perché iritmi del pensiero non so-
no traducibili in procedure. Il proble-
ma & che ¢ difficile avere obiettivi sal-
di e seri, ma questo ¢ il compito del ma-
nager. Deng Xiaoping diceva che non
& importante che il gatto sia bianco o
nero, & importante che acchiappi il to-
po. In ltalia spesso tendiamo a rego-
lamentare non solo il colore del gatto,
ma anche la stazza, il sesso, la quantita
di passi che deve compiere. Dimenti-
candoci alla fine del fatto che debba o
non debba acchiappare i topi.

Mon demoaiziame ja pubbiicin,
che. in fondo, non & altro che un sistema
di tecniche molto efficact. Queste tec-
niche possono cssere con vantaggio
applicate alla promozione del consu-
mo. ma non solo: basta pensare alle
campagne sociali, per esempio. o a
quelle di educazione a comportamen-
ti socialmente non dannosi. Poi, certo,
si pud disquisire sull'opportunita 0 me-
no di vivere in una societa consumistica,
ma il tema diventa un altro. L'unica
funzione “educativa” che la pubbli-
¢ith pud ricoprire & quella di educa-
zione al consumo. Negli anni Qua-
ranta, per esempio, la pubblicita invi-
tava gli italiani a lavarsi i denti con il
dentifricio. cosa che a quei tempi fa-
cevano in pochir. (Testo raccolio da
Guido Bosticco) &

LEONARDIO CENDAMO/GRAZIA NERI.
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